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Bogotá D.C.

Honorable Concejal 
FERNANDO LÓPEZ GUTIÉRREZ
CONCEJO DE BOGOTA D.C.
Dirección Electrónica:  
atencionalciudadano@concejobogota.gov.co,Comision_tercera@concejobogota.gov.co,jcamachop
@educacionbogota.gov.co,lleonl@educacionbogota.gov.co
BOGOTA, D.C.  - BOGOTA, D.C. 

Asunto: RESPUESTA PROPOSICIÓN NO. 1394 DE 2025 - SITUACIÓN DE LA EJECUCIÓN 
PRESUPUESTAL DEL DISTRITO CAPITAL. - RADICADO 2025EE22098 - RADICADO IDEP NO. 
1-2025-1473

Honorable concejal López:

En atención al cuestionario correspondiente a la Proposición 1394 de 2025, cuyo tema es la Situación 
de la ejecución presupuestal del Distrito Capital, recibido y radicado el pasado 3 de diciembre de 2025 
en el Instituto para la Investigación Educativa y el Desarrollo Pedagógico – IDEP, me permito dar 
respuesta en el orden y la forma solicitada, en los siguientes términos:

1. Sírvase informar el nivel de ejecución presupuestal hasta el Ultimo corte, esto es, mes de octubre, 
discriminando los porcentajes comprometidos, obligados y pagados. Indique además las principales  
diferencias frente a lo programado al inicio del año.

Respuesta: A efectos de dar respuesta a este punto se presenta cuadro consolidado donde se detalla 
la ejecución presupuestal de la entidad con compromisos, obligaciones y giros a fecha de corte 31 de 
octubre 2025. 

NULL
Constanza  Cardenas
Sello
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En el cuadro presentado se evidencia una ejecución en compromisos del 79.3% y obligaciones y giros 
equivalentes al 80.9% de lo comprometido por la entidad. Analizado por agregados, Funcionamiento 
cuenta con compromisos equivalentes al 72.1% y, obligaciones y giros equivalentes al 97.8% de lo 
comprometido. En lo que respecta al agregado de inversión se presenta a la fecha de corte solicitada 
una ejecución con compromisos del 89.5%, en tanto que en obligaciones y giros la ejecución es del 
61.9% con respecto a los recursos comprometidos.

En lo que respecta a las principales diferencias frente a lo programado al inicio de año se informa lo 
siguiente;

a. En el agregado de funcionamiento no se evidencian diferencias representativas con respecto 
a lo programado teniendo en cuenta que lo correspondiente a   servicios personales y aportes 
de nómina el porcentaje pendiente de comprometer está relacionado con el pago de nómina, 
prima de navidad y cesantías que se gestionan con el cierre de vigencia. En lo que respecta a 
Adquisición Bienes y Servicios que cuenta con compromisos del 79.3%, se informa que el por-
centaje pendiente de comprometer corresponde a procesos requeridos por la entidad que se 
están gestionando entre noviembre y diciembre.

b. Por otra parte, el agregado de inversión que cuenta con compromisos equivalentes al 89.5%, 
presenta diferencia frente a lo programado al inicio de vigencia de acuerdo con lo siguiente: en 
lo que respecta a recursos programados por fuente Recursos Administrados de Destinación 
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Especifica, se viene gestionando reducción presupuestal en cuantía de $146.0 millones, la 
cual cuenta con aprobación del Consejo Directivo de la entidad y está cursando trámite en la 
Secretaría Distrital de Hacienda. Es de observar que esta reducción obedece a que los recur-
sos recibidos por parte de la Secretaría Distrital de Educación estuvieron por debajo de lo pro-
gramado en el presupuesto 2025. 
Por otra parte,  en cumplimiento a Circular SDH-000002 del  10 de enero 2025 (Plan de 
Austeridad en el Gasto Distrital  2025-2027), se tienen recursos que por valor de $349,8 
millones los cuales, de acuerdo con instrucciones impartidas por la Secretaría Distrital de 
Hacienda se encuentran amparados con certificado de disponibilidad presupuestal.

2. Indique, con corte al reporte más reciente, el porcentaje y monto de giros efectivamente realizados 
a contratistas, operadores y beneficiarios, comparando: apropiación inicial, compromiso/obligación y  
pago/giro efectivo a terceros. Señale las diferencias y las causas de estas.

Respuesta: En el siguiente cuadro se detalle el porcentaje y monto de compromisos y giros que se 
realizaron efectivamente a contratistas, con corte al 31 de octubre de 2025. 

En el caso de giros relacionados con bienes y servicios se encuentran en curso algunos procesos de 
contratación que se prorrogaron por efecto de las reservas constituidas al cierre de la vigencia 2024. 

En el caso de los contratos de inversión directa se viene los giros se reportan por debajo de lo 
esperado por efecto de la forma de pago de algunos contratos y por algunas actividades pendientes 
por cumplir por parte de los contratistas que impiden que se haga efectivo el giro.

Concepto
Apropiación 

Inicial
Compromisos

% 
Compromisos

Giros % Giros

Contratistas 
Bienes y 
Servicios 1.354.097.000 1.052.064.199 77,69% 901.140.175 66,55%

Contratistas 
Inversión 6.997.427.000 6.260.501.343 89,47% 3.875.397.923 55,38%

8.351.524.000 7.312.565.542 87,56% 4.776.538.098 57,19%

3. Presente la proyección de cierre presupuestal de la vigencia 2025, indicando:

NULL
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a. El nivel de ejecución financiera (montos apropiados, comprometidos, obligados y pagados respecto 
a Ia apropiación total).

Respuesta: En el cuadro siguiente y el adjunto a la proposición se muestra el detalle del nivel de 
ejecución de la entidad a fecha de corte 30 de noviembre 2025. En la información se observa el valor y 
porcentaje ejecutado en compromisos, obligaciones y giros a la fecha de corte indicada, el saldo 
pendiente por ejecutar que en alto porcentaje se encuentra en el agregado de funcionamiento y 
corresponde a lo pendiente de ejecutar por concepto de nómina del mes de diciembre, prima de 
navidad y causación de cesantías para la vigencia 2025. Igualmente, en el agregado de bienes y 
servicios el valor pendiente de comprometer corresponde a procesos que se encuentran en trámite de 
contratación.  Finalmente,  el  agregado  de  inversión  cuenta  con  recursos  con  disponibilidad 
presupuestal por valor de $534,6 millones de los cuales $349,8 millones corresponden a lo solicitado 
en Circular SDH-000002 del 10 de enero 2025 (Plan de Austeridad en el Gasto Distrital 2025-2027), al 
igual que procesos que se vienen comprometiendo como parte del cierre de vigencia.

b. El nivel de ejecución física (avance de metas, actividades o productos asociados a los proyectos de 
inversión).

Respuesta:

El IDEP, cuenta con el Proyecto de Inversión 8196 “Generación y divulgación de conocimiento para el 
desarrollo  y  la  transformación  educativa  en  Bogotá  D.C.”,  cuyo  objeto  es  gestionar  nuevo 
conocimiento en el ecosistema educativo de Bogotá que aporte a transformaciones e innovaciones 

NULL
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pedagógicas basadas en evidencias para garantizar una educación de calidad. El cual está asociado 
al actual Plan de Desarrollo de la siguiente manera:
 

Plan de Desarrollo Distrital 7 - Bogotá Camina Segura

Objetivo Estratégico 3 – Bogotá confía en su potencial

 Programa
16 – Atención Integral a la Primera Infancia y Educación 
como Eje del Potencial Humano

 

En el archivo de Excel “Punto 3b”, se encuentra el avance de la ejecución física de las metas proyecto 
de inversión del proyecto de inversión 8196 y de los productos MGA:

Metas Proyectos de Inversión IDEP
Prog. 
2025

Eje. 
Acumulado

% 
Ejecución

Meta 1. Desarrollar 20 investigaciones en el marco de 
un Programa de investigación educativa para el 
desarrollo pedagógico

7 6,1 87%

Meta 2. Implementar una estrategia de 
posicionamiento en el marco del Sistema Nacional de 
Ciencia, Tecnología e Innovación

1 0,85 85%

Meta 3.  Realizar dos evaluaciones del programa de 
investigación educativa para el desarrollo pedagógico

0 0 - 

Meta 4. Desarrollar una estrategia de comunicación y 
apropiación social del conocimiento

1 0,9 90%

Meta 5. Desarrollar 1 estrategia de fortalecimiento de 
capacidades en investigación, Tecnología e 
Innovación de docentes y directivos docentes en el 
marco de un “Programa de investigación educativa 
para el desarrollo pedagógico”

1 0,8 80%

Meta 6. Desarrollar una estrategia para el 
fortalecimiento de la gestión institucional

1 0,78 78%

Fuente: Subdirección Académica - con corte a 31 de 
octubre de 2025 (Meta 1 a 5)

Oficina Asesora de Planeación - con corte a 31 de 
octubre de 2025 (Meta 6)

NULL
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Producto MGA
Prog. 
2025

Eje. 
Acumulado

% 
Ejecución

Documentos de investigación 7 6,1 87%

Documentos de lineamientos técnicos 1 0,85 85%

Documentos de estudios técnicos 0 0 -

Número de documentos publicados 134 110 82%

Número de docentes beneficiados 755 730 97%

Documentos de planeación 1 0,78 78%
Fuente: Subdirección Académica - con corte a 31 de octubre de 2025 (Meta 1 a 5)

Oficina Asesora de Planeación - con corte a 31 de octubre de 2025 (Meta 6)

c. El monto estimado de recursos no comprometidos, no girados o en trámite de reserva presupuestal 
al cierre de Ia vigencia.

Respuesta:  En archivo adjunto denominado Punto 3c, se detalla la proyección de reservas por 
agregado de funcionamiento e inversión proyectadas para el cierre de vigencia 2025. Como de 
observa,  las  proyecciones  indican  que  la  entidad  tendrá  reservas  equivalentes  al  1.7%  del 
presupuesto aprobado de las cuales 1.1% se proyectan en funcionamiento y, 1.7% en el agregado de 
inversión directa.  No obstante, es importante aclarar que dicha proyección se realiza teniendo en 
cuenta aspectos como el giro en el mes de diciembre de los pagos contemplados en el Programa 
Anual de Caja – PAC, al igual que, bajo el supuesto que los contratos pendientes de comprometer y 
girar dada su naturaleza se realicen dentro del cierre financiero contemplado en nuestra Circular 
Interna 013 de 2025. En ese orden de ideas cualquier contingencia que se presente puede modificar 
la información reportada en la proposición.

d. Explique además las principales causas que podrían afectar el cumplimiento de las metas de  
ejecución antes del 31 de diciembre de 2025.

Respuesta:

Entre los factores extraordinarios que podrían impedir el cumplimiento de las metas y la ejecución 
financiera  antes  del  31  de  diciembre  de  2025  se  destacan  contingencias  externas  como 
modificaciones  normativas  imprevistas  que  obliguen  a  ajustar  procedimientos,  restricciones 
adicionales derivadas de políticas de austeridad que limiten la disponibilidad de recursos, retrasos en 
la aprobación de reducciones presupuestales por parte de instancias superiores, fallas tecnológicas 

NULL
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en plataformas de  contratación  o  pago que afecten  la  oportunidad  de  los  giros,  y  situaciones 
imprevistas en la cadena de suministro que retrasen la entrega de bienes y servicios esenciales para 
la ejecución. Estos eventos, por su carácter excepcional, pueden alterar los cronogramas previstos y 
generar variaciones en la ejecución física y financiera proyectada.

4. Explique coma avanza Ia ejecución de los proyectos financiados con recursos de crédito público o 
vigencias futuras,  indicando cuanto se ha comprometido,  obligado y  pagado,  y  cuáles son las  
principales causas de retraso frente al cronograma previsto.

Respuesta: Para este punto se informa que la entidad no cuenta con presupuesto financiado con 
recursos de crédito público o vigencias futuras.

5.  Indique  que  proyectos  o  programas  presentan  una  ejecución  inferior  al  50%  respecto  del  
cronograma programado para la vigencia 2025 precisando las principales causas de los retrasos, así 
coma las acciones previstas para evitar que queden recursos sin ejecutar y garantizar un gasto  
oportuno y eficiente en la vigencia 2026.

Respuesta: en el IDEP no se identifica proyecto o programa con ejecución inferior al 50% frente al 
cronograma programado para la vigencia 2025; nuestro único proyecto (8196) supera este umbral, 
garantizando un gasto oportuno y eficiente en el cierre de la vigencia y en la programación para 2026.

A continuación,  se presenta el  avance en la  ejecución presupuestal  de las metas proyecto de 
inversión  el  proyecto  8196  “Generación  y  divulgación  de  conocimiento  para  el  desarrollo  y  la 
transformación  educativa  en  Bogotá  D.C.”,  el  cual  en  la  vigencia  2025  tiene  una  ejecución 
presupuestal en giros del 62% y en compromisos del 89%, por lo tanto, se garantizará el gasto 
oportuno y eficiente de la vigencia 2026.

Meta nov-25

Programado Compromiso Giro % 
Compromiso

% Giro

1. DESARROLLAR 20 
INVESTIGACIONES EN EL MARCO 
DE UN “PROGRAMA DE 
INVESTIGACIÓN EDUCATIVA PARA 
EL DESARROLLO PEDAGÓGICO”

                   
1.783.676.000 

                
1.718.760.000 

      
1.057.700.008 

96% 62%

2. IMPLEMENTAR UNA 
ESTRATEGIA DE 
POSICIONAMIENTO EN EL MARCO 
DEL SISTEMA NACIONAL DE 
CIENCIA, TECNOLOGÍA E 
INNOVACIÓN

                      11
1.000.000 

                   
111.000.000 

          
75.200.000 

100% 68%

NULL
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Meta nov-25

Programado Compromiso Giro % 
Compromiso

% Giro

3. REALIZAR CERO 
EVALUACIONES DEL PROGRAMA 
DE INVESTIGACIÓN EDUCATIVA 
PARA EL DESARROLLO 
PEDAGÓGICO

0  -  - - -

4. DESARROLLAR UNA 
ESTRATEGIA DE COMUNICACIÓN Y 
APROPIACIÓN SOCIAL DEL 
CONOCIMIENTO

                      
645.894.393 

                   
627.375.860 

         
409.819.815 

97% 65%

5. DESARROLLAR 1 ESTRATEGIA 
DE FORTALECIMIENTO DE 
CAPACIDADES EN 
INVESTIGACIÓN, TECNOLOGÍA E 
INNOVACIÓN DE DOCENTES Y 
DIRECTIVOS DOCENTES EN EL 
MARCO DE UN “PROGRAMA DE 
INVESTIGACIÓN EDUCATIVA PARA 
EL DESARROLLO PEDAGÓGICO”

                   
1.932.444.120 

                
1.702.956.120 

         
864.335.719 

88% 51%

6. DESARROLLAR UNA 
ESTRATEGIA PARA EL 
FORTALECIMIENTO DE LA 
GESTIÓN INSTITUCIONAL

                   
2.524.412.487 

                
2.100.409.363 

      
1.468.342.381 

83% 70%

Total general
         
6.997.427.000 

                
6.260.501.343 

      
3.875.397.923 

89% 62%

Fuente: Goobi con corte a 31/12/2025 y Bogdata con corte a 31/12/2025

Cordialmente,

ANDRES MAURICIO CASTILLO VARELA
DIRECCION GENERAL

Copia: 

Anexos Electrónicos: 2

Elaboró: LUZ MARINA MARTINEZ  HERRERA
Revisó: ANDRES MAURICIO CASTILLO VARELA-DIRECCION GENERAL - PAULO ALCIDES LEGUIZAMON VARGAS-
SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA - ANDRES SANTIAGO FLOREZ ORTEGON-DIRECCION GENERAL - MARTHA 
LUCIA VELEZ  VALLEJO-SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA - MIGUEL LEONARDO CALDERON MARIN-OFICINA 
ASESORA DE PLANEACION - 
Aprobó: ANDRES MAURICIO CASTILLO VARELA

NULL
Constanza  Cardenas
Sello


